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Degerli Calisma Arkadaslarim,

Bilindigi tizere, 5018 sayili Kanun ile iilkemizde uygulanmaya baslayan kamu mali
yonetimi ve kontrol anlayigi, faaliyetlerin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde yerine
getirilmesi, bunun sayesinde idarenin hedeflerine ulagmast ve tiim bu siiregte saydamlik ve hesap
verebilirligin saglanmast tizerine kurulmustur.

Bu kapsamda; kamu idarelerinde stratejik planlar ile hem orta ve uzun vadeli amag ve
hedefler ortaya konulmakta hem de st politika belgelerinde yer alan 6ncelikler ile baglanti
kurulmaktadir. Yillik olarak hazirlanan performans programlari araciligi ile de bu amag ve
hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik performans hedefleri ve gstergeleri tespit edilmekte ve
bu hedeflere ulagmak igin kaynak planlamasi yapilmaktadir. i¢ kontrol sistemi ile de idarenin bu
planlamalara uygun bir bigimde faaliyetlerini siirdiirebilmesini saglayacak mekanizmalar
kurulmakta ve gii¢lendirilmektedir.

Ote yandan, i¢ kontrol tiim personelin gorevinin bir pargasidir. Kurumda galisan herkes
i¢ kontrol sisteminin hayata gegirilmesinde rol oynar, I¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin
ytiritecegi bir gorev degildir. Kurumda ¢alisan herkesin yiiriittiigii faaliyetlerin igine yerlesmis
bir stirectir. Bu nedenle ilave bir i ya da gérev olarak diistinilmemelidir.

Bu baglamda, gerek list politika belgelerinde gerekse idari belgelerde, kamu mali
yonetiminin giiclendirilmesi 6ngériilmektedir.

Ayrica, Bakanhgimizcea, 6lgiilebilir, analiz edilebilir ve kontrol edilebilir bir ydnetim
yapistnin geligtirilmesi amaciyla olugturulmaya ¢alisilan siireg temelli, risk odakli I¢ Kontrol
Yonetim Modelinin Defterdarligimizda tam anlamiyla hayata gegirilmesi i¢in stratejik amag ve
hedeflerin etkinligini 6lgmeye ve degerlendirmeye yonelik galismalar yiiriitiilecektir.

Defterdarlik merkez birimlerimizde (Muhasebe, Muhakemat ve Personel Miidiirliikleri) ve
ilge Malmiidiirliiklerimizde sunulan hizmetlerin etkinligini artirmak igin Defterdarhgimiz birimleri
igerisinde yatay ve dikey iletisim kanallari, Miidiirliikler arasindaki isbirligi ile gelistirilecektir.
Amirler tarafindan tanimlanan gorev tammlamalarinda yer alan tiim gorevler meri yasal
hiikiimler/y&nergeler gergevesinde siiresinde yerine getirilecektir.



I¢ Kontrol Sistemi, yénetime yardimei bir aragtir. Ig Kontroliin Defterdarligimizda, asil
igimizin yaninda yapilmasi zorunlu olan ek bir ismis gibi gorillmemesi igin y1l iginde bagkanhigimda
birim Miidiirleri ile birimlerde ise birim Miidiirlerinin baskanliginda kendi personeli ile periyodik
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Defterdarligimizin kurumsal yapisini ve is yéntemlerini gergeklestirmek igin I¢ Kontrol
Eylem Planinin zamaninda ve gerektigi sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Defterdarligimiz hizmetlerinden yararlananlarin, sunulan hizmetler hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olabilmesi i¢in web sayfamizda internet duyuru sisteminin aktif olarak kullanimima ve
bu konuda seffaflik ilkesine éncelik verilecektir.

Defterdarligimizea tespit edilen hedeflere ulasmada, tespit edilen Hassas Gorevlere azami
derecede dikkat edilecektir.

Maliye politikasini tiim paydasglarla birlikte katilimer bir anlayigla gelistirmeyi, uygulamay1
ve izlemeyi misyon; giiclii ve stirdiiriilebilir bir biiylime ortamini desteklemek {izere mali
disiplinden taviz vermeyen, mali yiiklerin seviyesi ve dagitiminda adalet iginde optimali gézeten,
kamu kaynaklarinin kullaniminda toplumsal fayday: artiran, saydamligi ve hesap verilebirliligi
saglayan, proaktif ve 6rnek bir Bakanlik olmayi da kendisine vizyon olarak belirlemis olan
Bakanligimizin tasra kurulusu olan Defterdarhigimiz, asagida belirtilen faaliyetlerini Bakanhgimiz
vizyonu ¢ergevesinde tiim yonetici ve personelimizin katkisi ile gerekli gayret ve hassasiyeti
gostererek yerine getirilecektir.

a) T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: 2019-2023 Stratejik Plan’na gire;

Defterdarlifimiz mudiirliiklerinde, bagli oldugumuz genel miidiirliiklerin stratejik amag ve
hedefleri agagida gosterilmistir ve bu amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine katki saglamak
gorevlerimiz arasindadir,

Stratejik Ama¢ Al: Ekonomide Dengelenmenin ve Biitge Disiplininin Saglanmast,
Stirdiiriilebilir Biiytime ve Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik Degisim I¢in Maliye
Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek ve Uygulamak

Stratejik Hedef H1.3: Merkezi Uyumlastirma Fonksiyonu Kapsaminda Kamu [darelerinde
Mali Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemlerini Giiglendirmek ve Izlemek

Stratejik Amag A4: Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiiriitiilmesini, Mali Rapor ve
Mali Istatistiklerin Uluslararast Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasimi
Saglamak

Stratejik Hedef H4.1: Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemine Iliskin
Fonksiyonlar1 Gelistirmek ve Yayginlagtirmak

Stratejik Ama¢ A6: Etkin, Etkili ve Co6ziime Odaklanmig Hukuki Damismanhk ve
Muhakemat Hizmeti Sunmak



Stratejik Hedef H6.1: Dava ve Icra Takip Siireglerini Etkinlestirmek, Miitalaa
Kapasitesini Gelistirmek

Stratejik Hedef H7.3: Insan Kaynaklari Yonetimine Uygun Olarak Bakanlik Personelinin
Nitelik ve Verimliligini Artirmak

Stratejik Amag A7: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik Hedef H7.4: Stratejik Yonetim Anlayisini Gliglendirmek

b) Defterdarhk Miidiirliiklerinde 2023 yihnda yiiriitiilecek bazi 6nemli Faaliyetler

Defterdarligimiza bagli midiirliiklerde hazirlanan Eylem Planina uygun olarak yiirtitiilecek bazi
onemli faaliyetler asagida gosterilmistir.

1) Muhakemat Miidiirliigii

Bakanligin ve talep halinde genel biitge kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel biitgeli
idarelerin hukuk danismanligini ve muhakemat hizmetlerini yapmak,

Uyusmazliklarin  sulh yoluyla ¢oziimiine iliskin islerde Defterdarhk veya Diger
Bakanliklarin tagra birimlerine miitalaa vermek,

Hazinenin miilkiyetindeki taginmazlar ile Devletin hiikkiim ve tasarrufu altindaki
tasinmazlarin ayn'tyla ilgili her tiirlii davalar takip etmek ve icra islemlerini yapmak,

Gerekli koordinasyonu saglamak suretiyle Bakanliga veya Maliye Hazinesine ait her tiirlti
davay1 agmak ve takip etmek, Bakanlik veya Maliye Hazinesi aleyhine agilan her tiirlii davay:
takip etmek ve icra takibini yapmak,

Ozel kanun hiikiimlerine goére Hazine alacagi sayilan alacaklara iligkin davalari agmak,
takip etmek ve alacaklari tahsil etmek,

Mevzuatinda baskaca bir takip mercii ve usulii ongoriilmeyen alacaklar ile difer
kurumlarin taraf olamayacagi davalari agmak, takip etmek ve alacagi tahsil etmek.

2) Muhasebe Miidiirliigii

Genel biitgeli dairelerin muhasebe hizmetlerini y{iriitmek,

Muhasebe birimleri arasinda koordinasyonu ve uygulama birligini saglamak iizere
Defterdar tarafindan verilecek goriis ve onerileri hazirlamak,
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Muhasebe Yetkililigi gorevi ile ilgili mercilere hesap vermek,

Mevzuatinda Bakanlik¢a belirlenen esaslar ¢ergevesinde gelirlerin ve alacaklarin tahsili,
giderlerin hak sahiplerine ddenmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin
alinmasi, saklanmas, ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin
yapilmasi ve belgelerin saklanmasi ile raporlanmasi islemlerini yiiriitmek,

Ilgili mevzuati geregince, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali verilerinin
derlenmesi iglemlerini yapmak.

3) Personel Miidiirliigii

Valilik atamali personelin atama, nakil, 6zliik ve emeklilik iglemlerini yapmak,

Il kadrolarinin; dagitim, tahsis, tenkis ve degisiklikleri ile ilgili tekliflerde bulunmak,

Defterdarhigimiz personelinin  6zIliik bilgilerine iliskin personel Otomasyon Projesi
(PEROP) ve HITAP ta gerekli giincellemelerin eksiksiz ve siiresinde tamamlanmasini saglanmak,

I teskilatinin hizmet igi egitim planinin hazirlanmasini koordine etmek ve uygulanmasina
yardimei olmak,

Defterdarlik Merkez personelinin her tiirlii mali ve sosyal haklarma iligkin islemleri
yiriitmek,

Kurumda gorev yapmakta iken emekli, istifa veya naklen atanma sureti ile gorevinden

ayrilan personel igin ilgililerden veya kurumlarca talep edilen bilgi ve belgelerin hazirlanarak
gonderilmesi.

¢) Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani’na (2022-2023)gore 2023
Yilinda Gergeklestirilecek Bazi Eylemler

1. Her yil Ocak ay1 iginde "Yo6netim Kararlilik Beyant" yayimlanmasi,

2. Birim yoneticileri/Defterdarlar tarafindan Yénetim Kararlilik Beyaninda yer alan hususlari
degerlendirmek {izere alt birim yoneticileri ile degerlendirme toplantist yapilmasi

3. Alt birim yoneticileri tarafindan Yonetim Kararhlik Beyaninda yer alan hususlari
degerlendirmek iizere birim personeliyle degerlendirme toplantist yapilmasi

4. Hassas gorevlerin ¢gikarilmasi/glincellenmesi

5. Yetki ve Imza Devri Yonergelerinin hazirlanmasi/giincellenmesi
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Operasyonel risklerin belirlenmesi
Birimlerin operasyonel risklerinin olastliklari ve etkileri dikkate alinarak analiz edilmesi
Operasyonel Risk Eylem Planlari hazirlanmasi

Operasyonel riskler igin kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygun gériilenlerin
Operasyonel Risk Eylem Planina aktarilarak uygulanmasi

Defterdarliklar islem siireglerinin belirlenmesi ve yayginlastirilacak islem siirecleri
lizerinden Defterdarliklarin kendi siireg ¢alismalarini tamamlamasi

Bakanligimiz tiim Merkez ve Tagra teskilati personeli tarafindan Uzaktan Egitim Kapisi
tizerinden online "Etik Egitimi" alinmasi

Birim yoneticileri/Defterdarlar tarafindan Yénetim Kararlilik Beyaninda yer alan hususlart
degerlendirmek {izere alt birim ydneticileri ile degerlendirme toplantisi yapilmasi

Alt birim yoneticileri tarafindan Yonetim Kararlilik Beyaninda yer alan hususlari
degerlendirmek tizere birim personeliyle degerlendirme toplantisi yapilmasi

"Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol" alanlarinda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapist
lizerinden farkindalik egitimleri alinmasi

[dareci pozisyonunda olan Bakanlik personeli tarafindan i¢ kontrol uygulamasi ile ilgili
olarak Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi izerinden farkindalik egitimlerinin

alinmast

Defterdarlik hizmet standartlarinin giincellenerek Defterdarlik internet sayfalarinda
kamuoyuna duyurulmasi

Birim yonergelerinin ve gérev dagilim ¢izelgelerinin giincellenmesi

Islem siireglerinin giincel tutulmasi/tamamlanmas

I¢ Kontrol Oz Degerlendirme Anketinin Birimler/Defterdarliklar tarafindan doldurulmas:
Is yiikiintin personele adil ve esit sekilde dagitilmasini saglanmas ile yetki ve sorumluluk
dengesinin gozetilmesine yonelik olarak gorev tanimlarmin  gikarilmas: ve/veya
giincellenmesi

Islem yonergelerinin hazirlanmasi ve/veya giincellenmesi

Yatay ve dikey raporlarin birimler igindeki akigimin belirlenmesi/giincellenmesi 23.
I¢ Kontrol Oz Degerlendirme Calistayr yapilmast

Birim y&neticisinin islerinin takibinin kolaylagtirilmasi amaciyla yillik birim is planlarinin
hazirlanmasi



25. Bakanligimiz  personelinin  egitim ihtiyaglarim ~ tespit  etmek  iizere
Birimlere/Defterdarliklara "Egitim Thtiyag Analizi Anketi" yapilmasi

Bursa Defterdart olarak bu hususlart yakindan takip edecegimi beyan eder, tiim yonetici
ve personelimizin de bu ¢alismalarda gerekli gayret ve hassasiyeti gostermelerini énemle rica

ederim.
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